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LEADER: Análisis de necesidades 

Documento de 
necesidades LEADER

Documento de partida O. E.  8 
del PE

Promover el empleo, el crecimiento, 
la inclusión social y el desarrollo 

local en las zonas rurales, 
incluyendo la bioeconomía y la 

silvicultura sostenible

Subgrupo LEADER



Autoridad de 
Gestión

GAL

Promotor

Pagos 
Controles

Territorio Marco 
normativo
e institucional

Sistema de 
funcionamiento

 Potencial 
 Necesidades 
 Caract. Socioculturales

 Europeo
 Nacional
 Regional

Espacio físico donde hay 
relaciones: económicas, 
sociales, ambientales, 
políticas y administrativas

Conseguir 
un desarrollo territorial 
equilibrado 

Utilizando 
los principios 
metodológicos Leader 
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Objetivo

Visión desarrollo territorial:  
Integrado , endógeno, 
sostenible, participativo, 
subsidiario
NO: impositivo, de cariz 
eminentemente técnico-
economista, aloctono, up-
down. 
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Normativa paralela de influencia directa
Ley de asociaciones, LCSP, Ley subvenciones… 
Necesidad de definición jurídica de GAL

Normativa específica (EU, ES, CA)
Rgtos 1303-1305/2013, AA,MN, PDRs

Necesidades: 
- Simplificación y evitar la 

sobrerregulación
- Herramientas no utilizables (OCS, 

multifondo, Instrumento financiero, 
ITIs)

- Cooperación e innovación, difíciles
- Presupuesto asignado por GAL
- Pertinencia: Indicadores Evaluación

Instituciones
COM, Mº, AG del PDR, OP, Otras AAPP

Necesidades: 
• Rol del MAPA y de la AGE, y coordinación entre 

AAGG:  mayor armonización y concreción a nivel 
nacional (Guías de procedimiento, Circulares). 

• Coordinación con otras AAPP (definición jurídica 
de GAL) 



Condicionamientos al Enfoque territorial: 
Superficie de actuación GAL 
Población objeto 
Zonificación (áreas rurales, suburbanas? ) 

Necesidades: 
- Demasiada superficie de actuación? 

Población? 
- Integración de todos los municipios en 

la EDLP

LEADER: Análisis de necesidades 

EDLP
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1. Modelos de gestión ayudas
2. Relaciones entre actores- Roles ( AG, GAL, Redes de GAL, 

OP, Controles) 
3. Funcionamiento interno de cada actor. 



Autoridad de 
Gestión

GAL

Promotor

Pagos 
Controles

Sistema de 
funcionamiento

• Figura de GAL
• Convocatorias
• Tramitación de las ayudas
• Resolución de las ayudas
• Certificación expedientes
• Pago a terceros
• Controles
• Responsabilidades ante expedientes fallidos

Necesidades
Correcciones financieras
Equilibrio entre responsabilidad vs autonomía del GAL
Retrasos en los pagos al beneficiario
Pautas sobre los controles y auditorias
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MODELO DE GESTIÓN DE AYUDAS  

RELACIÓN ENTRE ACTORES
Papel de las Redes GAL
Contacto GAL- AG. Reuniones, comunicación



- GESTIÓN FINANCIERA: % a LEADER, nivel de ejecución del 
presupuesto 

- TRANSICION ENTRE PERIODOS
- CONVOCATORIAS de selección de los GAL, Selección de las 

EDLP, Convocatorias de proyectos
- OTROS FACTORES: Formación, voluntad, etc
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Equipos técnicos: tamaño y composición de los 
equipos técnicos perfil profesional y experiencia

Partenariado: balance de actores (públicos, 

económicos y sociales), presencia de mujer. 
Grado de integración comarcal: representación 
de los diferentes municipios en el GAL y en sus 
órganos de decisión

Necesidades
Excesivo peso actores públicos, Inestabilidad 
tras cambios políticos, implicación de actores, 
aumento burocratización, desajuste entre 
plantilla y necesidades… 

Capacidad de dinamización
Capacidad de llevar a cabo sus funciones
Capacidad de ejecución del presupuesto



LEADER: Análisis de necesidades 

- Descripción de modelos de gestión ayudas.
- Valoración de cuellos de botella y de buenas practicas

- Elementos clave para la puesta en marcha de LEADER para el siguiente 
periodo. Cómo asegurar una buena transición. 

- Delimitación de territorios LEADER
- Interés por multifondo, CSOs, y principales 

- cuellos de botella y propuesta de soluciones
- Buenas prácticas en comunicación GAL- Autoridades de gestión
- Se realiza evaluación adicional a la obligatoria. Como demostrar el Valor 

añadido de LEADER

 ENCUESTA



MUCHAS GRACIAS POR 

SU ATENCIÓN

redrural@mapama.es

mailto:redrural@mapama.es

